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LOI GIOI THIEU

Quan tri tién lwong va bao hiém xa hoi (BHXH) ludn la mét trong nhirng tru cot cot
16i nhwng cling day thach thirc trong quan tri nhan s tai Viét Nam. Budc sang
nam 2026, v&i cac quy dinh méi nhat vé mire lwong téi thiéu viing theo Nghi dinh
293/2025/ND-CP va cac quy dinh nghiém ngat cua B6 luat Lao déng (BLLD) nam
2019, viéc xay dwng mét hé théng chinh sach tién lwong vira tuan thu phap luat,
tdi wu chi phi, vira tao déng lwc cho ngwoi lao dong la bai toan séng con ctia moi
doanh nghiép.

Cudn Cam nang nay dwoc bién soan dua trén ndi dung chuyén dé cta TS. LS.
D6 Ngan Binh (Giang vién chinh Dai hoc Luat Ha Néi, Chuyén gia soan thao
BLLD 2012, 2019 va Luat BHXH), nham cung cap cho doanh nghiép cai nhin toan
dién tw ly thuyét dén thwe chién xt ly cac tranh chap lao déng phat sinh trong thuc
te.

Tai liéu dwoc phat hanh déc quyén béi FAST nham hé tro céng déng doanh nghiép
xay dung hé théng quan tri nhan sw viing manh va tuén thi phap luét.



PHAN I: TINH HUONG KHOI PONG THUC CHIEN
(CASE STUDY 1)

VU AN TRANH CHAP LAO DONG CUA ONG D. (GIAM POC NHAN s

1. Tém tat dién bién tinh hudng (Gia dinh xay ra vao nam 2026)

01-10-2020: Ong B. dwoc bd nhiém lam Giam dbc Nhan sy Coéng ty M
(Quyét dinh bd nhiém sé 03/QD-TGB). Ddng thdi ky HPLD xac dinh thoi
han 36 thang (dén 30-09-2023).

o Murc lvong ghi trén HDLD: 6.365.000 VND/thang.

o Mudrc lvong thuc té nhdn hang théang: 35.900.000 VNB/thang (theo
Quyét dinh xép hé sb lwong s 07-2020 véi hé sb lwong la 44.9).

01-03-2021: Coéng ty M ban hanh Phwong an s&r dung lao déng do "hop
nh4t, sap nhap doanh nghiép" (lién quan dén Céng ty M va 06 cong ty doc
lap khac bao gdm: i) Céng ty TS; ii) Céng ty VB; iii) Céng ty VG; iv) Cong ty
VQ Yén Bai; v) Cong ty BH; vi) Céng ty TT). Trong phwong an, é6ng B. thudc
dién lao ddng déi dw phai chdm dit HDLD v&i ly do gilr vi tri "Trwdng phong
Hanh chinh" (trong khi chirc danh cta 6ng 1a Giam déc Nhan sw).

02-03-2021: Cong ty ban hanh Quyét dinh cham dat HDLD sb 04/2021 voi
ong D., hiéu lyc tr ngay 03-04-2021.

05-03-2021: Ong D. viét email dé nghj Céng ty nhan lai lam viéc, néu khéng
sé khiéu nai lén co quan cé thdm quyén.

06-03-2021: Téng Giam dbc phan héi qua email: Néu khéng déng y, Coéng
ty sé& b tri cong viéc khac phi hop. Tuy nhién thwc té sau dé Céng ty khéng
goi 6ng D. tr& lai lam viéc.

15-03-2021: Ong D. thwc hién ban giao tai san va cong viéc theo yéu cau.

2. Giai quyét tinh huéng dwéi géc dé Phap ly

CAU HOI 1: Viéc Coéng ty M cham dit HPLD véi 6ng D. cé hop phap khéng?
Hau qua phap ly néu cham dirt sai?



Phan tich tinh hop phap: Viéc chdm dit HDLD ciia Cong ty M dbi véi 6ng B. ¢
d4u hiéu trai phap luat nghiém trong vi cac ly do sau:

1. Sai léch théng tin chirc danh trong Phwong an str dung lao dong:
Phwong an st dung lao ddng ghi ly do déi dw dbi véi vj tri "Trwdng phong
Hanh chinh", nhwng chirc danh phap ly trén HDLD va Quyét dinh bd nhiém
cta 6ng D. 1a "Giam dbéc Nhan su". Do d6, khdng cé co sé thyc té va phap
ly dé ap dung phwong an déi dw nay cho éng b.

2. Sai quy trinh co’ cau lai doanh nghiép: Viéc hop nhét, sap nhap gitra
Céng ty M va 6 codng ty doc lap khac can dwoc chirng minh bang cac hé so
phap ly vé mat dang ky doanh nghiép. Néu chi la sap nhap hoat ddng van
hanh théng thwdng ma khoéng thay déi ciu tric phap nhan theo Luat Doanh
nghiép thi khéng dworc tw y ap dung quy dinh cham dit do td chire lai doanh
nghiép (Didu 42, 43 BLLD 2019).

3. Sau khi ban hanh quyét dinh chdm dt, ngudi st dung lao ddong (NSDLD)
da xac nhan qua email sé& bd tri cong viéc khac nhung thuc té khéng thue
hién, thé hién sy mau thuan va thiéu thién chi.

Hau qua phap ly khi don phwong cham dit HDLD trai phap luat (Piéu 41
BLLD 2019):

« Nghia vu nhan lai lam viéc: Cong ty M phai nhan éng D. tr& lai lam viéc
theo HDLD da giao két.

« Nghia vu tai chinh bat budc:

o Tratién lwong, dong bdo hiém xa hoi (BHXH), bdo hiém y té (BHYT),
bao hiém that nghiép (BHTN) trong nhirng ngay ngudi lao dong (NLD)
khéng duoc lam viéc.

o Tra thém cho NLD mét khodn tién it nhat bang 2 thang tién lwong
theo HPLD.

o Trwdng hop khéng mudn nhan lai va NLD dbng y: Ngoai cac khoan
trén, phai tra tro cip thdi viéc theo quy dinh tai Diéu 46 BLLD 2019
va hai bén thda thuan khoan béi thuwérng thém (it nhat bang 2 thang
tién lwong) d& chadm duot HPLD.



o Luwuy vé mirc lvong lam cén cir boi thuong: Sé can e vao mire lwong
thwe té hodc marc lwong HPLD tuy thudc vao phan quyét clia Toa an
dwa trén chirng c&r chirng minh thu nhap thwc té 6n dinh mang tinh
chét tién lwong cha 6ng B. (35,9 triéu ddng).

CAU HOI 2: Viéc Coéng ty M dong BHXH cho 6ng b. trén mirc lwong 6.365.000
VND cé6 dang khéng? Hau qua phap ly cta viéc dong thiéu?

Phan tich tinh ding dan: Viéc dong BHXH dya trén mic lwong HPLD 6.365.000
VND trong khi thu nhap thwc nhan hang thang la 35.900.000 VND |a SAI QUY
DINH PHAP LUAT.

« Theo Luat Bao hiém xa hoi va huéng dan tai Théng tw 06/2021/TT-
BLDTBXH, tién Iwong thang dong BHXH bat budc 1a mire lwong, phu cap
lwong va cac khoan bd sung khac dwoc xac dinh muirc tién cu thé cing voi
murc lwong thda thudn trong HDLD va trd thwdng xuyén trong moi ky tra
lwong.

« Viéc Cong ty M ban hanh Quyét dinh xép hé sbé lvong 44.9 (twong dwong
35.900.000 VND) ngay tai ngay bat dau lam viéc (01-10-2020) va chi tra déu
dan hang thang chirng minh day la khoan thu nhap mang tinh chét lwong
cb dinh, bat budc phai lam co s& dong BHXH.

Hau qua phap ly cta viéc déng thiéu BHXH:

1. Xt&r phat vi pham hanh chinh: Theo Nghj dinh 12/2022/ND-CP, hanh vi
dong BHXH khéng du sé nguwdi thudc dién tham gia hodc dong khéng ding
murc quy dinh sé bj phat tién tr 12% dén 15% tdng sb tién phai dong tai thoi
diém |ap bién ban vi pham (t6i da khéng qua 75.000.000 VND déi véi ca
nhan, 150.000.000 VND déi v&i té chirc).

2. Bién phap khac phuc hau qua: Budc truy thu sb tién BHXH déng thiéu va
ndp sb tién 1ai cham dong tinh trén sé tién dong thiéu theo murc I1ai suat quy
dinh ctia Co quan BHXH.

3. Rui ro hinh sw: Néu doanh nghiép cb tinh trén dong hoac dong thiéu BHXH
cho NLD bang céac tha doan gian déi v&i sb tién tir 50.000.000 VND tré 18n
hodc tlr 10 ngudi trd 1én, co thé bi truy ctru trach nhiém hinh sy vé Toi trén
déong BHXH, BHYT, BHTN cho ngw®i lao déng theo Piéu 216 Bo luat
Hinh sw.



CAU HOI 3: H6 so phap ly can chuan bi néu doanh nghiép muén t6i wu hoa
chi phi déng BHXH (d6ng mirc thap hon thu nhap thwe té chi tra) mét cach

hop phap?

Pé tdi wu hoa nén tién lwong déng BHXH mét cach hop phap, doanh nghiép can
co cau lai thu nhap ctia NLD thanh 3 phan rd rét va hoan thién hé so phap ly twong

wng:

1. Co cau thu nhap hop lé:

o

Mcrc lwvong co ban (Péong BHXH): Ghi ré trong HDLD, khéng duoc
thap hon mirc lwong tbi thiéu ving hodc mire lwong trong thang bang
lwong ctia doanh nghiép.

Phu cap lwong (Pong BHXH): Cac khoan phu cap bu dap vé diéu
kién lao dong, tinh chat phirc tap cla céng viéc, diéu kién sinh hoat
(phu cép chirc vy, trach nhiém, doc hai...).

Cac khoan bd sung khéng déng BHXH (Piéu 30 Théng tw
59/2015/TT-BLDTBXH dwoc stra d6i béi Thong tw 06/2021/TT-
BLDTBXH): Tién thwdng theo Diéu 104 BLLD; tién thwéng sang kién;
tién an gilra ca; cac khoan hé tro xang xe, dién thoai, di lai, tién nha
&, tién gilr tré, nudi con nhd; hé tro khi NLD c6 than nhan qua doi, két
hén, sinh nhat...

2. Hé théng ho so’ phap ly can chuan bi:

@)

Hop dong lao dong & Phu luc HBLD: Quy dinh rd co ciu tién lwong,
tach bach ré rang khoan lvong cing (d6ng BHXH) va cac khoan hd
tro, phu cép bién dbi khéng dong BHXH.

Quy ché tra lwong & Quy ché thwéng cha doanh nghiép: Quy
dinh cu thé diéu kién hwdng, mirc hwdng cla cac khoan hd tro, phu
cap bién dbi (vi du: hé tro dién thoai, xang xe chi chi tra dwa trén ngay
coéng lam viéc thuc té; tién thuwdng dwa trén hiéu suat cong viéc KPI
hang thang).

Thang lwong, bang lwong: Duoc xay dwng ding quy dinh, cdng bd
coéng khai tai noi lam viéc va c6 y kién tham khao cta Td chirc dai
dién NLD tai co s& (Cong doan).
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o Quy ché danh gia mrc d6 hoan thanh céng viéc: Lam can c chi
trd lwong theo hiéu suat (KPI) hodc tién thuwéng khéng mang tinh chat
cb dinh.

PHAN II: CAC VAN PE PHAP LUAT VE TIEN LUONG

1. Cac quy dinh vé tién lwong c6é tinh rng dung cao trong quan tri nhan
sw (Diéu 96 BLLD 2019 & Diéu 54 ND 145/2020/ND-CP)

1.2. Hinh thirc tra lwvong

Doanh nghiép va NLD c6 thé thda thuan mét trong ba hinh thirc trd lwong sau:

Hinh thirec tra lwong

Theo thoi gian Theo san pham Khoan

Bo luat Lao déng 2019
Diéu 96. Hinh thirc trd lwong

1. Nguoi st dung lao ddng va nguwdi lao dong thda thuan vé hinh thire trad lwong
theo thi gian, san phdm hoé&c khoan.

2. Lvong duoc trd bang tién mat hodc trd qua tai khodn ca nhan cta ngudi lao
dong dwgc mé tai ngan hang. Truwdng hop tra lwong qua tai khoan ca nhan cuia
nguwdi lao déng dwgoc mé tai ngan hang thi nguwdi st dung lao ddng phai tra cac
loai phi lién quan dén viéc mé tai khoan va chuyén tién lvong.
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3. Chinh ph quy dinh chi tiét Diéu nay.
Nghi dinh 145/2020/ND-CP

Diéu 54. Hinh thirc tra lwong Hinh thirc tra lwong theo Diéu 96 cla B6 luat Lao
dong dwoc quy dinh cu thé nhw sau:

1. Can c vao tinh chat céng viéc va diéu kién san xuét, kinh doanh, ngudi st
dung lao ddng va ngudi lao dong thda thuan trong hop ddng lao déng hinh thirc
trd lwong theo thi gian, theo sdn phdm va trd lwong khoan nhw sau: a) Tién lvong
theo thdi gian dwoc tra cho nguwoi lao ddng huwdng lwong theo thdi gian, can cl
vao thdi gian 1am viéc theo thang, tuan, ngay, gi® theo théa thuan trong hop ddng
lao ddng, cu thé:

a1) Tién lwong thang dwoc trd cho mét thang lam viéc;

a2) Tién lwong tudn dwoc trd cho mét tuan lam viéc. Trwdng hop hop déng lao
dong théa thuan tién lwong theo thang thi tién lwong tudn dwoc xac dinh bang tién
lwong thang nhan véi 12 thang va chia cho 52 tuan;

a3) Tién lwong ngay dwoc trd cho mét ngay lam viéc. Truéng hop hop ddng lao
dong thda thuan tién lwong theo thang thi tién lwong ngay dwoc xac dinh bang
tién lwong thang chia cho s6 ngay 1am viéc binh thuwéong trong thang theo quy dinh
cla phap luat ma doanh nghiép lwa chon. Truwéng hop hop déng lao déng théa
thuan tién lwong theo tuan thi tién lwong ngay dwoc xac dinh bang tién lwong tuan
chia cho sé ngay lam viéc trong tuan theo thda thuan trong hop ddng lao déng;

a4) Tién lwong gi® dwoc trd cho moét gid lam viéc. Trwong hop hop déng lao déng
thda thuan tién lwong theo thang hoac theo tuan hoéc theo ngay thi tién lvong gidr
duwoc xac dinh bang tién lwong ngay chia cho sb gi& lam viéc binh thwéng trong
ngay theo quy dinh tai Diéu 105 ctia B luat Lao dong. [...]

[...] b) Tién lwong theo san phdm dwoc trd cho ngudi lao déng huéng lwong theo
san pham, can clr vao mrc do6 hoan thanh sb lwong, chat lwong san pham theo
dinh murc lao ddng va don gia san phdm dwoc giao.

c) Tién lwong khoan dwoc trd cho ngudi lao ddng hwéng lwong khoan, can cl
vao khdi lwong, chat lwong cong viéc va thei gian phai hoan thanh.



2. Tién lwong clia ngudi lao ddng theo cac hinh thire trd lwong quy dinh tai khoadn
1 Diéu nay dwoc tra bang tién méat hodc trd qua tai khoan ca nhan cia ngudi lao
dong dwgc mé tai ngan hang. Nguoi sir dung lao dong phai tra cac loai phi lién
quan dén viéc mé tai khodn va chuyén tién lwong khi chon trd lwong qua tai khoan
ca nhan ctia nguwoi lao dong.

1.3. Thang bang lwong
Bo luat Lao déng 2019
Diéu 93. Xay dwng thang lvong, bang lwong va dinh mirc lao déng

1. Nguw&i str dung lao dong phai xay dwng thang lwvong, bang lwong va dinh mdc
lao ddng lam co sé& dé tuyén dung, st dung lao déng, thda thuan mirc lvong theo
cong viéc hodc chirc danh ghi trong hop déng lao ddng va tra lwong cho ngudi
lao déng.

2. M(rc lao ddng phai la murc trung binh bdo ddm sé déng nguoi lao dong thuc
hién dwgc ma khong phai kéo dai thi gio lam viéc binh thwdng va phai duwgc ap
dung th trwéc khi ban hanh chinh thirc.

3. Nguwoi sir dung lao déng phai tham khéo y kién cla té chirc dai dién ngudi lao
dong tai co s& dbi voi noi cé td chire dai dién ngudi lao dong tai co s& khi xay
dwng thang lwvong, bang lwvong va dinh mirc lao ddng. Thang lwong, bang lwong
va murc lao déng phai dwoc cong b6 cbng khai tai noi lam viéc triedc khi thwe hién.

1.4. Quy ché tra lwong
Bo6 luat Lao dong 2019

Diédu 178. Quyén va nghia vu cla td chirc dai dién nguwdi lao déng tai co' sé trong
quan hé lao déng

3. Buoc tham khao y kién xay dwng va giam sat viéc thye hién thang lvong, bang
lwong, mrc lao

déng, quy ché trd lwong, quy ché thwdng, ndi quy lao ddng va nhirng van dé lién
quan dén quyeén, loi ich clia ngudi lao ddng la thanh vién cia minh.



1.5. Quy ché danh gia mirc dd hoan thanh céng viéc
Bo luat Lao déng 2019

Diéu 36. Quyén don phwong chdm dat hop déng lao ddng clia ngudi st dung lao
déng

1. Nguwoi st dung lao déng cé quyén don phwong chadm dit hop déng lao dong
trong trwong hop sau day:

a) Nguoi lao dong thwdng xuyén khdng hoan thanh céng viéc theo hop déng lao
doéng dwoc xac dinh theo tiéu chi danh gia marc dé hoan thanh cong viéc trong quy
ché clia nguwdi sir dung lao ddng. Quy ché danh gia mac do hoan thanh cong viéc
do nguwdi sir dung lao ddng ban hanh nhwng phai tham khao y kién tb chic dai
dién ngudi lao dong tai co s& dbéi véi noi co tb chirc dai dién ngudi lao déng tai
CO SO ...

1.6. Quy ché thwéng
Bo luat Lao déng 2019

Diéu 104. Thwéng

2. Quy ché thwdng do ngudi st dung lao dong quyét dinh va cdng bd cong khai
tai noi lam viéc sau khi tham khao y kién cla td chirc dai dién nguwoi lao déng tai
co s& dbi v&i noi cé tb chirc dai dién ngudi lao ddng tai co s&.

1.7. Tién lwong theo HDLD
Bo luat Lao déng 2019
Diéu 90. Tién lwong

1. Tién lwong la sb tién ma nguwdi sir dung lao déng trd cho ngudi lao dong theo
thda thuan dé thwe hién cong viéc, bao gdm murc lwong theo cdng viéc hodc chirc
danh, phu cép lvong va cac khoan bd sung khac.
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2. Mirc lvong theo cong viéc hodc chirc danh khéng dwoc thadp hon mirc lwong
t6i thiéu.

3. Nguoi st dung lao doéng phai bdo dam tra lwong binh déng, khéng phan biét
gidi tinh dbi v&i ngudi lao ddng lam cong viéc ¢ gia tri nhw nhau.

1.8. Tién lwong theo HP thir viéc
Bo luat Lao déng 2019

Diéu 26. Tién lwong thir viéc Tién lwong clia ngwdi lao ddng trong thdi gian thir
viéc do hai bén théa thuan nhung it nhat phai bang 85% murc lwong clia cong viéc
doé.

2. Xay dwng thang lwong, bang lwong va xtr ly cac van dé thuwc tién
phat sinh theo ND 293/2025/ND-CP

Mirc lvong tt"'?i thiéu thang Mirc Ivong tc"?i thiéu gio
(Porn vi: dong/thang) (Porn vi: dong/gio)
Vung | 5.310.000 25.500
Vung 4.730.000 22.700
Vung I 4.140.000 20.000
Vung IV 3.700.000 17.800
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3. Ky nang hoan thién hé so phap ly vé tién lwong phu hop véi thwe
tién doanh nghiép

Tra lvong

Danh gia Bbong BHXH Vi i

4. Giai quyét cac ché do co lién quan ve tién lwong trong doanh nghiép
va hoan thién hé so phap ly

Phép nam va tién lwong cho ngay nghi phép nam
A. Quy dinh cua B luat Lao dong 2019
Diéu 113. Nghi hang nam

1. Nguwoi lao dong lam viéc du 12 thang cho mét nguwoi s&r dung lao déng thi
dwoc nghi hang nam, huwéng nguyén lwong theo hop ddng lao ddng nhw
sau:

o a) 12 ngay lam viéc dbi v&i ngudi lam cong viéc trong diéu kién binh
thwdng;

o b) 14 ngay lam viéc dbi véi ngwdi lao ddng chwa thanh nién, lao dong
la nguoi khuyét tat, ngwdi lam nghé, cong viéc ndng nhoc, doc hai,
nguy hiém;

o ¢€) 16 ngay lam viéc dbi v&i ngudi lam nghé, cong viéc dac biét nang
nhoc, déc hai, nguy hiém.

2. Nguwdoilao dong lam viéc chwa da 12 thang cho mét ngudi str dung lao dong
thi s6 ngay nghi hang nam theo ty 1& twong (ng véi sb thang lam viéc.
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7.

Truwong hop do théi viéc, bi mét viéc 1am ma chwa nghi hdng nam hodc chua
nghi hét sé ngay nghi hang ndm thi dwoc nguwdi st dung lao déng thanh
toan tién lwong cho nhirng ngay chwa nghi.

Nguwdi st dung lao ddng co trach nhiém quy dinh lich nghi hang ndm sau
khi tham khao y kién cGia ngwdi lao ddng va phai thédng bao trwdc cho nguoi
lao ddng biét. Nguwdi lao dong cé thé théa thuan véi ngudi str dung lao déng
dé nghi hdng ndm thanh nhiéu l1an hoac nghi gop téi da $03$ ndm mét lan.

Khi nghi hang ndm ma chwa dén ky trd lwong, ngudi lao dong dwoc tam
tng tién lwong theo quy dinh tai khodn 3 Diéu 101 cta B luat nay.

Khi nghi hang ndm, néu ngu i lao ddng di bang cac phwong tién duwéng bo,
duworng sat, dwong thdy ma sé ngay di dwdng ca di va vé trén $02$ ngay thi
tlr ngay ther $03$ tré di dwoc tinh thém thoi gian di dwdng ngoai ngay nghi
hang nam va chi dwoc tinh cho $01$ 1an nghi trong nam.

Chinh pha quy dinh chi tiét diéu nay.

Diéu 114. Ngay nghi hang nam tang thém theo tham nién lam viéc

C& da 5 nam lam viéc cho mét ngudi st dung lao déng thi s6 ngay nghi hang nam
clia ngudi lao ddng theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 113 cia B6 luat nay dwoc tang
thém twong rng 1 ngay.

B. Quy dinh chi tiét tai Nghi dinh 145/2020/ND-CP

Diéu 67. Tién tau xe, tién lwong trong th&i gian di dwong, tién lwong ngay
nghi hang nam va cac ngay nghi cé6 hwéng lwong khac

1.

Tién tau xe, tién lwong nhirng ngay di dwéng ngoai ngay nghi hang nam
theo khoan 6 Diéu 113 ctia B6 luat Lao dong do hai bén thda thuan.

Tién lwong lam can c& trd cho ngudi lao déng nhirng ngay nghi 18, tét, nghi
hang nam, nghi viéc riéng c6 hudng lvong theo Diéu 112, khoan 1 va khoan
2 Diéu 113, Diéu 114, khoan 1 Diéu 115 clia B luat Lao dong la tién lwong
theo hop doéng lao dong tai thei diém ngwoi lao dong nghi 1€, tét, nghi
hang nam, nghi viéc riéng cé hwdng lvong.

Tién lwong lam cén c trd cho nguwdi lao ddng nhivng ngdy chwa nghi hang
nam hodc chwa nghi hét sb ngay nghi hdng nam theo khoan 3 Biéu 113 cua
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B luat Lao déng la tién lwong theo hop déng lao déng cua thang trwéc
lien ké thang ngwei lao déng thoi viéc, bi mat viéc lam.

Lwong ngirng viéc (Diéu 99 BLLD 2019)
* NLD khéng duoc tra lwong;

Do 16i cuia NLD « NLD khac cling don vi phai ngirng viéc => tién lvong thda
thuan, khéng thap hon mic luvong téi thiéu

Do 16i cia NSDLD + NLD dwoc tra du tién lwong theo hop déng lao déng

« Ngtrng viéc < 14 ngay: tién lwong théa thuan, khéng thap hon
Do ly do bét kha khang murc lvong téi thidu;
+ Ngirng viéc tir ngay 15 tré di : tién long do hai bén théa thuén

Lwong didu chuyén (Didu 29 BLLD 2019)

Khi doanh nghiép tam théi chuyén ngudi lao ddng lam cong viéc khac so voi
HDLD do gap kho khan dét xuat hoac nhu ciu san xuét kinh doanh:

Diéu 29. Chuyén ngweoi lao déng lam cong viéc khac so véi hop déng lao
dong

3. Nguwoilao dong chuyén sang lam cong viéc khac so véi hop déng lao déng
duoc trd lwong theo cong viéc mai. Néu tién lwong clia cdng viéc méi thap
hon tién lwong ctia cong viéc cii thi dwoc gitr nguyén tién lwong cta cong
viéc cii trong th&i han 30 ngay lam viéc. Tién Ivong theo céng viéc moi
it nhat phai bang 85% tién lwong ca céng viéc cii nhwng khéng thap hon
murc lwong toi thiéu.

4. Nguwdilao dong khéng déng y tam théi lam céng viéc khac so véi hop ddng
lao ddng qua $60%$ ngay lam viéc cdng don trong $01$ ndm ma phai ngirng
viéc thi ngwoi sir dung lao dong phai tra lwong ngirng viéc theo quy dinh tai
Diéu 99 cuia Bo luat nay.
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Lwong tam dinh chi céng viéc (Diéu 128 BLLD 2019)

Trong trwdng hop can xac minh vu viéc vi pham ky luat lao ddng mang tinh chat
phtrc tap:

Diéu 128. Tam dinh chi céng viéc

2. Th&i han tam dinh chi cong viéc khong dwoc qua $15% ngay, trwong hop
dac biét khong dwoc qua 90 ngay. Trong thdi gian bi tam dinh chi cong viéc,
nguoi lao déng duoc tam ng 50% tién lwong trwde khi bi dinh chi cdng
viéc. Hét thdi han tam dinh chi céng viéc, nguoi st dung lao ddng phai nhan
ngwoi lao dong tré lai lam viéc.

3. Trwdng hop ngudi lao dong bi x&r ly ky luat lao déng, nguwdi lao dong ciing
khéng phai tra lai sé tién lwong da tam (ng.

4. Trwong hop ngwdi lao ddng khdng bi xtr ly ky luat lao déng thi dwoc ngudi
st dung lao ddng tra du tién lwong cho thei gian bj tam dinh chi cong viéc
(trtr di phan 50% da tam ng).

Lwong khi tam hoan hop dong lao déng (Piéu 30 BLLD 2019)

Ap dung khi NLD thwc hién nghia vu quan sw, bi tam gilr, tam giam, di hoc tap
hoac theo théa thuan:

Diéu 30. Tam hoan thwe hién hop dong lao déng

2. Trong thoi gian tam hoan thwc hién hop déng lao ddng, ngwdi lao dong
khéng dwoc hwéng lwong va quyén, loi ich da giao két trong hop déng
lao déng, trir trrdng hop hai bén cé thda thuan hoac phap luat cé quy dinh
khac.

Tién thwéng (Piéu 104 BLLD 2019)
Hinh thirc khuyén khich vat chét va tinh than trong doanh nghiép:
Diéu 104. Thwéng

1. Thwdng la sb tién hodc tai sdn hodc bang cac hinh thirc khac ma ngudi stv
dung lao ddng thwdng cho ngudi lao ddng can clr vao két qua san xuét,
kinh doanh, mirc d6 hoan thanh cong viéc ciia nguwoi lao dong.
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Khau trir lwvong (Piéu 102 BLLD 2019)
B&o vé thu nhap ctia nguwdi lao déng truwdc cac khodn cat gidm don phwong:
Diéu 102. Khau trir tién lwong

1. Nguwoi st dung lao ddng chi dwoc khau trir tién lwong cla ngudi lao déng
dé boi thwdrng thiét hai do lam hw hdng dung cu, thiét bi, tai san ctia nguoi
st dung lao ddng theo quy dinh tai Diéu 129 cia B6 luat nay.

2. Nguoi lao déng c6 quyén dwoc biét ly do khau triv tién lwong cla minh.

3. M&c khau trir tién lwong hang thang khéng dwoc qua 30% tién lwong
thwe tra hang thang clia nguoi lao ddng sau khi trich nép cac khoan bao
hiém xa hoi bat budc, bao hiém y t&, bao hiém that nghiép, thué thu nhap ca
nhan.

Tam ng lwong (Piéu 101 BLLD 2019)
Giai quyét quyén lgi tai chinh linh hoat truwéc ky tra lwong:
Diéu 101. Tam (rng tién lwong

1. Nguoi lao dong dwoc tam (rng tién lvong theo diéu kién do hai bén théa
thuén va khéng bi tinh lai.

2. Nguoi st dung lao ddng phai cho ngu i lao ddng tam (ng tién lwong twong
(rng v&i sb ngay ngudi lao ddng tam thoi nghi viéc dé thwe hién nghia vu
céng dan tir 1 tudn tré [&n nhung tdi da khéng qua $01$ thang tién lwong
theo hop ddng lao ddng va ngwdi lao déng phai hoan tra sé tién da tam tng.
Nguwoi lao ddng nhap ngi theo quy dinh cua Luat Nghia vu quan sy thi
khéng dwoc tam (rng tién lwong.

3. Khi nghi hdng nam, ngudi lao ddng dwoc tam (rng mot khodn tién it nhéat
bang tién lwong cha nhirng ngay nghi.

Lwong lam thém gi®, lam viéc vao ban dém
A. Co s& phap ly can ban (Piéu 98 BLLD 2019)

Diéu 98. Tién lwong lam thém gi®, lam viéc vao ban dém
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1. Nguoi lao dong lam thém gi¢& dworc trd lwong tinh theo don gia tién lwong
hodc tién lwong thuc trd theo cong viéc dang lam nhw sau:

o a) Vao ngay thudng, it nhat bang 150%;
o b) Vao ngay nghi hang tuan, it nhat bang 200%;

o ¢€)Vao ngay nghi|&, tét, ngay nghi cé hwéng lwong, it nhat bang 300%
chua ké tién lvong ngay &, tét, ngay nghi cé hudng lwong dbi voi
ngwoi lao dong hudng lwong ngay.

2. Ngudi lao ddng lam viéc vao ban dém thi dwoc trd thém it nhat bang 30%
tién lwong tinh theo don gia tién lwong hoéc tién lwong thwe tra theo céng
viéc clia ngay lam viéc binh thwéong.

3. Ngudilao dong lam thém gid vao ban dém thi ngoai viéc tra lwong theo quy
dinh tai khodn 1 va khoan 2 Diéu nay, ngudi lao ddng con duoc trd thém
20% tién lwong tinh theo don gia tién lwvong hodc tién lwong theo cdng viéc
lam vao ban ngay cta ngay lam viéc binh thwong hodc clia ngay nghi hdng
tudn hoac ctia ngay nghi 18, tét.

4. Chinh phu quy dinh chi tiét Diéu nay.

Ty 1é phan tram lwong lam thém gio

Mtrc tién lwong lam thém gid téi thiéu
(Goi “tién lwong gio thwe tra ctia ngay lam viéc binh

Trwong hop lam thém thwong” 1a A

“Sé gior lam thém” la t)

Ban ngay ngay thwong Lor = 150%At

1.1 NLB co lam thém giovao ban' |, . 1isqe0a + 30%A + 20% x (150%AJjt
1. ngay cua ngay do (trwoc khi lam = 210%At

Ban dém | thém ban dém)
ngay
thwong | 1.2. NLD khong lam thém gi¢ vao
ban ngay cla ngay do (trwdc khi lam

Lot = [150%A + 30%A + 20% x (100%A)]t

. % = 200%At
thém ban dém) ’
Ban ngay ngay nghi hang tuan Lor = 200%At
2. = 0, 0, 0, 0,
Ban dém ngay nghi hang tuan Lor =[2207%$$: 30%A+ 20% x (200%At

Ban ngay ngay nghi I&, tét, ngay nghi c6 hwéng L. = 300%At
.0 1 [ o

3. |luwong
Ban dém ngay nghi 18, tét, ngay nghi cé hwdng | Loy = [300%A + 30% A + 20% x (300%A)jt
lvong = 390%At
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PHAN IlI: TINH HUONG THUC CHIEN CHUYEN
SAU (CASE STUDY 2)

VU AN TRANH CHAP TIEN LUONG CUA ONG Q. (GIAM POC CHI NHANH)

1. To6m tat dién bién tinh huéng (Gia dinh xay ra vao nam 2026)

01-03-2006: Cong ty ky HDLD v&i dng Q. Chire danh: "Giam dbc Chi nhanh
H tai thanh phd S"; Céng viéc phai lam: "Theo sw phan céng ctia Giam déc
Céng ty".

o Mudre lvong: 27.000.000 VNB/thang (gdém 13 triéu lwong co ban + 14
triéu lwong KPI).

29-10-2008: Ong Q. hiy 1 hop dbéng nhap khau khién Céng ty bj phat
350.000 USD.

12-12-2008: Cong ty ban hanh Quyét dinh sb 12/QD-H.HC-CT cho éng Q.
"thdi diéu hanh codng viéc ké tlr ngay 12-12-2008", diéu chuyén sang lam
"nhan vién phong hanh chinh téng hop".

Ké tir 13-12-2008: Cong ty chi trd lwong cho 6ng Q. theo cdng viéc méi
(khodng 10.000.000 VNB/thang lwong co ban, khéng co lwong KPI). Ong
Q. chap nhan lam viéc & vi tri m&i nay trong subt 7 nam rdi vé hwu.

Sau 3 thang nghi hwu: Ong Q. nép don khéi kién yéu cau Cong ty tra sb
tién lwong chénh l&ch thiéu so v&i HDLD ban dau (27 triéu - 10 triéu = 17
triéu/thang x 7 nam) cong va&i lai suat ngan hang do cham tra.

2. Phan tich phap ly & Giai quyét tranh chap

CAU HOI 1: Vu viéc nay con thoi hiéu khéi kién hay khéng?

Theo quy dinh tai Diéu 190 Bd luat Lao déng 2019:

Thoi hiéu yéu cau gidi quyét tranh chép lao dong ca nhan la 1 nam ké tw
ngay phat hién ra hanh vi ma méi bén tranh chap cho rang quyén va Igi ich
hop phap cua minh bi vi pham.
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Mac du dbi voi cac tranh chap lién quan dén viéc doi tién lwong, BHXH thi
luat phap cé nhirng géc nhin bao vé NLD, tuy nhién quyét dinh chuyén vj tri
cong viéc va giam lwong cta 6ng Q. da dién ra tir ngay 12-12-2008 va éng
Q. d3 lién tuc lam viéc, nhan mirc lwong mai trong sudt 7 ndm ma khéng hé
c6 khiéu nai hay tranh chip bang van ban.

Do d06, th&i hiéu khéi kién dé hay bé Quyét dinh diéu chuyén s6 12/Qb-
H.HC-CT da hét. Toa an c6 kha néng cao sé bac don khéi kién cta éng Q.
do da qua thoi hiéu phap luat cho phép ddi véi viéc tranh chap quyét dinh
chuyén dbi cong viéc va cat gidm lwong tr ndm 2008.

CAU HOI 2: Céng ty tra lwong cho 6ng Q. véi mirc 10 triéu dong la dang hay
sai? Xac dinh co’ s& phap ly?

Vé mat nguyén tac diéu chuyén:

Theo Diéu 29 BLLD 2019 (va cac quy dinh twong dwong truéc day tai BLLD
1994 stra dbi), viéc diéu chuyén NLD sang lam céng viéc khac so véi HPLD
chi mang tinh chéat tam th&i (khéng qua 60 ngay lam viéc cdng don trong 1
nam).

Viéc Céng ty ra quyét dinh "théi gitr chivc vu" va chuyén éng Q. sang lam
nhan vién hanh chinh vinh vién (thyc té kéo dai 7 nam) ma khéng ky két
Phu luc HDLD hoac ky HDLD m¢i la sai quy trinh phap ly.

Vé mirc lwong chi tra:

Khi diéu chuyén tam théi, lwong céng viéc méi it nhat phai bang 85% murc
lwong cii (Diéu 29). O day, 85% cla 27 triéu ddng phai la 22.950.000 VND.
Viéc cong ty dot ngét gidm xubng con 10 triéu déng 1a sai quy dinh vé ty Ié
giam lwong tdi da khi diéu chuyén tam thoi.

Néu day la hinh thire ky luat lao déng "ha bac lwong" hoac "cach chic™:
Cong ty phai tuan thi nghiém ngét quy trinh x( ly ky luat lao ddong (Piéu 122
BLLD 2019) bao gém: 1ap bién ban, c6 sy tham gia ctia Céng doan, hop xt
ly ky luat va ban hanh quyét dinh ky luat trong thoi hiéu quy dinh (t6i da 6
thang ké tir ngay xay ra vi pham). Quyét dinh s 12 cia Céng ty chi ghi "thdi
diéu hanh" ma khéng néu rd quy trinh ky luat cach chivc/ha bac lwong dung
luat, dan dén viéc cat gidm lwong nay la thiéu co s& phap ly virng chéc.
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CAU HOI 3: Cong ty c6 phai tra cho 6ng Q. sé tién lwong thiéu kém lai suat
ngan hang hay khéng?

« Néu Toa an chap nhan thu ly va xem xét lai toan bd hé so (trong trwérng
hop chirng minh dworc thei hiéu tinh tir thei diém cham dat HBLD nghi
hwu): Cong ty c6 rai ro I&n phai bdi thwérng phan chénh I&ch tién lwong do
viéc diéu chuyén va gidm lwong trai phap luat khéng théng qua théa thuan
bang van ban (Phu luc HDLD).

« Veé khoan tién lai cham tra: Theo quy dinh cGa phap luat lao ddng, néu tra
lwong cham tr 15 ngay tr& [én thi NSDLD phai dén bu mét khoan tién it
nhat bang sb tién |ai cia sb tién trd cham tinh theo 1ai suit huy dong tién
gi ky han 1 thang cla ngan hang thwong mai nha nwéc cong bé tai thoi
diém tra lwong. Tuy nhién, do 6ng Q. da ddng y nhan muc lwong 10 triéu
ddng déu dan hang thang trong 7 ndm khong c6 y kién, day cé thé duoc
xem la sy "thda thuan ngdm dinh" bang hanh vi thyc té. Tda an sé xem xét
ky yéu té nay dé quyét dinh c6 chap nhan yéu cau doi tién 1ai hay khéng.

PHAN IV: KHUYEN NGHI VA GIAl PHAP CHO DOANH NGHIEP

Pé tranh céc rui ro phap ly dat gia nhw cac tinh huéng thwc té ctia 6ng B. va éng
Q., doanh nghiép can thwc hién ngay cac hanh déng sau:

1. Chuan héa quy trinh diéu chuyén nhan sw: Tuyét dbi khong diéu chuyén
cong viéc va cét gidm lwong bang ménh Iénh hanh chinh don phuong kéo
dai. Moi sw thay d6i vé chirc danh va tién lwong phai dwoc cu thé héa bang
Phu luc HBLD hodc HBLD mé&i c6 chiy ky déng y cla hai bén.

2. Xay dwng Quy ché danh gia hiéu suat hoan thanh céng viéc chat ché:
DPam bao tiéu chi danh gia dinh lwong rd rang, dwoc truyén thdng rong rai
va cd su xac nhan két qua dinh ky t NLD. Pay la "la chan" bao vé doanh

nghiép khi cdn don phuwong chdm dit hop ddng véi nhan sw yéu kém.

3. Thiét ké co cau tién lwong phu hop quy dinh: Tach bach ré rang phan
lwong déng BHXH va cac khoan phuc loi, thuwéng hiéu suat KPI bién ddi
khéng déng BHXH dé téi wu hoa chi phi cho doanh nghiép ma van dam
béo tinh tuan tha phap luat tuyét déi.
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4. ng dung phan mém quan tri nhan sw dé giam thiéu rui ro phap ly:

Trong thuc té, nhiéu tranh chap lao déng phat sinh do doanh nghiép quan ly hd
so nhan sw, hop dbng lao déng, quyét dinh diéu chuyén, danh gia KPI hoac lich
st thay déi lwong bang phwong phap thi céng. Viéc thiéu dir liéu hodc khéng lwu
trir d4y d0 hoé so co thé khién doanh nghiép gap bét loi khi xay ra tranh chép.

EasHERMIOnline

QUAN LY NHAN SU - CHAM CONG - TINH LUONG

Giai phap quan tri nhan sy nhw Fast HRM Online gitip doanh nghiép sé héa toan
bd vong ddi nhan s, tr quan ly hd so lao ddng, hop déng, phu luc hop déng,
cham coéng, tinh lwong dén cac quy trinh phé duyét truc tuyén. Nhe d6, doanh
nghiép dé dang lwu vét lich st thay dbi, minh bach hoéa quy trinh quan tri va cung
cap day du ho so khi can ddi chiéu hoac giai trinh v&i co quan quan Iy nha nudec.
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